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PREFATA:

ARGUMENTE PROFESIONALE PENTRU CANDIDATURA

Alegerile din cadrul oricarei institutii sunt inainte de toate ocazii favorabile dezbaterilor
libere asupra viziunilor si strategiilor privind dezvoltarea acestora. Imi depun candidatura pentru
functia de rector al Universitatii Babes-Bolyai, deoarece consider cd pot contribui la acest
demers prin (a) articularea unei perspective inovative intr-un context global, (b) definirea
provocarilor imediate pe plan local si (c) lansarea unor propuneri strategice prin care sd le

gestionam.

Dezbaterile la nivel global privind natura si rolul universitatilor nu se limiteaza la discutii
tehnicizate despre competitivitate, excelentd, finantare publicd sau clasificarea institutiilor
invatamantului superior, ci analizeaza aceste aspecte punctuale prin prisma functiei societale mai
largi a universitatii ca institutie de educatie si cercetare.! Tehnicizarea excesivd ce a marcat
contextul national al discutiilor, justificata frecvent prin dezideratul profitabilitatii sau cel putin
al sustenabilitatii financiare, al neutralitdtii si detasdrii de sfera partidelor politice, a deraiat

dezbaterea de la optiunile valorice fundamentale privind rolul universitatii intr-o Romanie

! Numarul din septembrie 2009 al revistei ACADEME: Journal of Leadership and Management
in Higher Education atrage atentia asupra uneia dintre cele mai mari provocari cu care educatia
universitard de azi are de a face, si anume managementul schimbarii. Revista este publicatd sub
egida International Association of University Presidents, misiunea celei din urma fiind definita
in urmatorii termeni: “pace, bundstare si securitate prin educatie”. Atat tematica amintitd a
revistei, cat si definirea obiectivului de mai sus ne atrag atentia asupra faptului cd — pe de o parte
— Institutia universitatii, precum si actorii sdi principali sunt produse ale contextelor social-
istorice concrete si sunt supuse influentelor acestora, si ca — pe de alta parte —, prin ceea ce pot sa
faca cel mai bine (adicd prin producerea si valorificarea cunoasterii), acestia trebuie sd slujeasca
optiuni valorice fundamentale ale omenirii.



europeana a secolului XXI. Oricum s-ar numi produsul prin care homo academicus se lanseaza
intr-o competitie pentru o functie de conducere (program managerial, filosofie educationala,
politicd academica, sau ethos institutional) acesta se pozitioneazad in dezbaterea istoricd privind
definirea invatamantului superior, a naturii si scopurilor sale; prioritatile predarii/invatarii si
cercetdrii; conditiile necesare asigurdrii derularii lor adecvate; responsabilitatea institutiei si a
membrilor sdi, si relatia lor cu societatea mai largd.” De aceea, in programul meu formulez o
strategie de dezvoltare in lumina unui orizont mai larg privind prezentul si viitorul universitatii

publice.

Putem sa nu fim intru totul de acord cu ea, dar nefiind acum momentul sa o criticam, sau
si mai mult s o sabotdm, cu ocazia acestor alegeri trebuie sd regandim guvernanta Universitatii
Babes-Bolyai (si) pe baza prevederilor noii legi a educatiei: sd fim gata sa gestionam schimbarile
induse de aceasta si sd gasim solutii la situatiile pe care le va genera pe plan local; dar sd
participdm si la dezbaterile nationale despre metodologiile de aplicare a legii astfel incat
principiul “eficientei manageriale si financiare” (Art. 118) sd nu devina obstacol in calea
tmplinirii misiunii universitatii de “a genera si transfera cunoastere citre societate” (Art. 117). In
acest context national al politicilor educationale, pe baza autonomiei universitare, comunitatea
academica a Universitatii Babes-Bolyai nu poate sd nu ajungd la un consens cu privire la
sistemul de “madsurare a eficientei financiare a procesului de educatie si cercetare”. Dar, totodata,
la fel de important este ca aceastd comunitate sd continue sa defineascd produsul sau
(cunoasterea) altfel decat o marfa a carei valoare ar fi simplu de calculat in relatia dintre costurile
investite si ceea ce rezultd din ele. Pe baza acestor considerente am ajuns la concluzia ca
programul noului rector trebuie sda va propunad strategii fata de aceste doud seturi de probleme
(discutate in punctul I si II), in timp ce trebuie sd descrie si o conceptie despre coordonarea

procesului de luarea deciziilor in aceste vremuri ale schimbarilor deloc usoare (paragraful III).

De aceea, incadrat printr-un set de argumente pentru candidaturd (pe de o parte
profesionale, pe de alta parte personale), structurez programul meu in jurul a trei mari idei si

apeluri:

? Vezi de exemplu in Hanna Holborn Gray, fosta presedinte a University of Chicago, Lecture
series On the role of higher education, Center for Studies of Higher Education de la UC
Berkeley, 2010.



I. Respectand diversitatea profesionala existenta la Universitatea Babes-Bolyai, recunoscuta
drept “institutie de cercetare avansata si educatie”, va sugerez sa o dezvoltam ca o multi-
versitate de calitate® in care, ca un obiectiv transversal, “predarea si cercetarea raman
inseparabile cu scopul de a putea servi societatea ca intreg si de a raspunde nevoilor

aflate in schimbare continua”. *

II. Recunoscand importanta misiunii sociale a universitatii, va propun ca — dincolo de
exercitarea autonomiei si libertdtii academice n vederea asigurarii calitatii actului de
predare/invatare si de cercetare in disciplinele Dumneavoastra — sd acceptati modelul

universititii ca bun public.’

ITI. Actionand intr-un moment marcat de schimbdri recurente si substantiale (economice,
sociale, legislative, politice), va solicit sa acceptati un management al schimbarii in
care guvernanta democratica este un garant al gasirii echilibrului necesar bunei

functionari a universitatii.

3 Termenul de “multiversity” a fost consacrat de presedintele University of California, Clark Kerr
in prelegerile sale din 1963, The Uses of the University.

* Conform principiilor Magna Charta of the European Universities (Bologna, 1988).

> Idealul unei universitati in care oamenii stiintei citesc si cerceteaza in liniste, fiind preocupati in
mod predominant de mdsurarea productiei lor stiintifice si pozitionarea in topurile academice,
sau in care cadrele didactice si studentii (si personalul administrativ) se coaguleaza intr-o
comunitate armonioasd dedicata cautdrii adevarului absolut (nederanjatd de zgomotul vietii
publice din jur) nu este realizabil (dar nici dezirabil) intr-o lume marcatd de mari inegalitati
sociale si crize economice, dar si de cautarea unor viziuni credibile care sa alimenteze actiuni ce
le diminueaza si, implicit, urmaresc o schimbare 1n termenii bunastarii sociale.
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I. UNI(MULTI)VERSITATE DE CALITATE SI “EFICIENTA FINANCIARA”

Modele de program pentru universitate

Dupa decembrie 1989 Universitatea Babes-Bolyai din Cluj a parcurs o perioada dificila
de renastere si reorganizare profesionald: s-au relansat stiintele sociale eliminate din campul
academic ca discipline burgheze de cétre regimul comunist romanesc al deceniului al optelea, si
s-au regandit reperele academice ale studiilor umaniste si stiintelor naturii. Acest proces de
transformari a fost inceput, dar si coordonat o buna vreme de catre universitari care au fost parte,
desigur de pe pozitii diferite, a sistemului (academic si politic) de dinainte de 1990. Cu buna
credinta consider, ca, in mare masura, toti actorii acestor schimbdri au fost motivati de dorinta de
a reda autoritate stiintificitatii, de la care lumea academica (si nu numai) astepta sd inlocuiasca
traditia national-comunistd ceausistd de politicizare a cunoasterii. Din punct de vedere
organizational s-a considerat ca departamentalizarea strictd a stiintelor este garantia dezvoltarii
acestora; mai mult decat atat, s-a format un consens (la inceput in mare masura profesional, dar
mai tarziu, ca raspuns la economia de piata neoliberala, motivat si de interese financiare) cu
privire la nevoia de a constitui, pe linia disciplinelor/ ramurilor stiintifice traditionale, facultati
puse 1n competitie, dar si la iluzia ca meritocratia profesionala (si “piata”) vor reaseza in mod

adecvat ierarhiile academice.

Nu este deloc Intamplator cd azi, dupa 22 de ani de reforme institutionale si de initiative
de relansare profesionala atat in termenii predarii, cat si ai cercetdrii, ni se propun programe de
conducere academica care promit (intr-un limbaj tehnicizat si stiintific) o universitate
humboldtiana de tip antreprenorial, ori (printr-un discurs mai filosofic) o institutie de invatdmant
superior care doreste sd reinstaleze Tn drepturi spiritul umanist. Ambele tipuri de propuneri fac
apel si la “traditie”, si prin asta, poate, incearca sa faca pe placul tuturor (caci, stim bine,
“traditia” este o constructie care faciliteaza libertatea de a ne gandi, fiecare dintre noi, la trecutul
care legitimeazd demersurile noastre din prezent); dar apelul la “traditie” are si potentialul de a
re-capacita sentimentele patriotismelor locale in conditiile In care asumarea proiectului

internationalist “Shangai Top 500 a devenit o norma.



Fiind intr-un moment al dezbaterilor despre idealurile, utopiile sau ideile realiste legate
de universitatea in care, In continuare, toti dorim sa ne continuam activitatea academica, imi
permit sd pun alaturi de aceste optiuni un alt model, cel al multiversitatii de calitate care implica
o strategie de dezvoltare academico-institutionald bazatd pe diversitatea demersurilor
profesionale din cadrul ei. In cele ce urmeaza, intr-un prim pas voi semnala citeva provociri
financiare la care comunitatea academica care o intruchipeaza trebuie sa raspunda ca actor al
schimbarii. Apoi, in paragraful II al programului o sd prezint viziunea mea despre posibilul
obiectiv transversal al acestei multiversitati, cel al servirii societatii ca Intreg, sau, altfel spus, cel

al asumarii rolului de bun public.

Multiversitatea - in fata provocarii ,,Top 500”

Universitatea Babes-Bolyai se mandreste cu o paletd larga de oferte de studii, fiind
caracterizatd de fragmentarea, dar si profesionalizarea disciplinelor traditionale. Acestea nu
intruchipeaza doar paradigme diferite de cercetare, ci sunt marcate si de optiunile universitarilor
pentru un anumit stadiu al evolutiilor de la pozitivism la post-modernism. Inlocuirea sustinerii
caracterului unitar si universal al cunoasterii cu recunoasterea pluralismului adevarurilor partiale
(produse si situate in complexe relationdri sociale) nu are doar premise si consecinte
epistemologice, ci este o realitate disciplinard obiectivd care ne face sa ne indoim de
dezirabilitatea promovarii unui sistem unic de clasificare si de mdsurare a performantelor

profesionale 1n toate domeniile stiintifice articulate la universitatea noastra.

In loc sa motiveze competitia profesionala in directia unor productii de calitate si sa ofere
sanse egale tuturor disciplinelor de a-si dezvolta valoarea particulara, acest sistem va crea ierarhii
inutile in care aroganta (si chiar imbogatirea) unora se va alimenta (si) din frustrarile (si
insdracierea materiald) a altora. Si, s nu uitdm atentionarea lui David Ward: “o world class
university pretinde 1,3-2 miliarde USD finantare pe an, respectiv, a sustine o universitate in
primele cinci sute din lume presupune cel putin 300 milioane de Euro buget pe an™.® Ce

obiective ne propunem, deci, si la ce ajungem defapt prin urmarirea acestui deziderat?

® Citata de rectorul Andrei Marga acum un an in prelegerea Calitate si excelentd. Strategia
Universitatii Babegs-Bolyai pentru excelenta.



Desigur, este provocator si corect sa nu ne limitdm ambitiile la granitele “satului nostru”,
dar cred ca nu este realist sa ne asteptam ca Universitatea Babes-Bolyai, Tn contextul unei
Romanii aflate la limita de jos a clasificarilor privind sdracia populatiei sale, sau in conditiile in
care institutia remunereaza lectorii universitari cu circa 400 de euro pe lund in timp ce 11 sufoca
cu o norma didactica si cu un numadr de studenti ce le consuma tot timpul, va putea intra in acest

an in clubul ravnit al primilor 500 din lume.

Clasificari romanesti si noul sistem de finantare universitard

Propunerea mea este sa nu ludm dezideratele si planurile amintite mai sus ca de la sine
intelese, si sd ne permitem sa purtdm in continuare dezbateri despre obiectivele asumate si caile

gdsite pentru realizarea lor.

Pana una alta, sd ne concentram atentia si pe clasificarile in vigoare in Romania, si sa
reprezentam cit se poate de bine interesele noastre in vederea imbunatatirii si punerii in
aplicatie a noului sistem de distributie bugetara (care va completa bugetarea pe cap de student
cu cea dependenti de productia cercetrii stiintifice). In acest sens, la nivelul universitatii trebuie
sd raspundem pozitiv Scrisorii deschise lansate de catre profesorul Simion Simon in ianuarie
2012 cu privire la masurile concrete de dezvoltare a cercetarii stiintifice de excelentd in care, in
numele Consiliului stiintific al Institutul de Cercetari Interdisciplinare in Bio-Nano-Stiinte din
UBB cere “eliminarea discriminarilor salariale la care au fost supuse cadrele didactice de la
facultatile cu contributii semnificative la includerea universitatii printre cele de cercetare
avansata si educatie, prin adoptarea principiului dupa care salarizarea nu este dependentd doar de
calitatea si cantitatea prestatiei didactice, ci si de contributia fiecarui cadru didactic la realizarea

valorilor indicatorilor de calitate”.

Mai departe — si pe baza concluziilor ce se vor indica a se trage din raportul vechii
conduceri a universitatii (si) asupra executiei bugetului public al UBB si a bugetelor obtinute din
alte resurse, precum comisioane deduse din proiectele cu finantare nationald sau internationald,
taxe de scolarizare, donatii, chirii etc —, de urgentd va trebui sd impunem un nou sistem de
gestionare a resurselor extrabugetare. Acesta va trebuie sa fie transparent si just, dar va trebui
sd contind si un mecanism al redistribuirii financiare. In ceea ce priveste gestionarea granturilor
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(nationale, europene, etc), ea trebuie sa respecte si sustind autonomia echipelor de cercetare si a
directorilor de proiecte, astfel incat niciun alt for de conducere sd nu poatd interveni in

organizarea echipei sau utilizarea acestor fonduri.

Si, nu in ultimul rind, va trebuie sa decidem Tmpreuna si asupra strategiilor (financiare
si organizationale) prin care vom gestiona consecintele autonomizirii departamentelor nou
create. Nu rectorul va veni sd impuna aceste mecanisme. Dar, in masura 1n care eu voi fi aleasa
Dumneavoastra pentru aceasta functie, voi continua sda reprezint principiile elaborate in
propunerea mea de program, sau idealul completarii principiului eficientei economice cu cel al
solidaritatii si coeziunii sociale. Acest deziderat, desigur, va trebui tradus intr-o serie de
interventii operationale la diferite nivele, coordonate cu grija si pricepere de catre conducerea
executivd, 1n stransd colaborare cu Senatul universitar. Un exemplu Tn acest sens este crearea
unui fond comun (din veniturile extrabugetare ale UBB) care serveste politica de redistribuire,
precum si a unui mecanism transparent si just al utilizarii sale; sau promovarea colaborarilor
trans-departamentale si utilizarea eficienta a resurselor umane disponibile la mai multe facultati
in vederea servirii unor specializari; sau chiar, daca este nevoie, reasezarea departamentelor
actuale. Pentru a lua decizii in astfel de chestiuni, ca rector, voi initia $i coordona o serie de

dezbateri profesionale cu toate departamentele universitatii.

Dar, desigur, pe langd aceste demersuri comune fiecare departament va trebui sa
implementeze planurile proprii de ,eficientizare”: in termenii functiei lor educationale, de
exemplu, sd reconstituie planurile de invatamént prin evitarea suprapunerilor si/sau prin
alcatuirea unor trunchiuri comune de cursuri; iar pe planul cercetdrii va trebui sa isi propuna sa
atraga fonduri extrabugetare. Numai astfel, prin coordonarea strategiile departamentale si cele
universitare, vom putea evita sd ajungem in situatii in care, precum prevede noua lege a
educatiei, Senatul universitar, la propunerea rectorului, ar fi nevoit sd dispuna reorganizarea sau
desfiintarea departamentelor “neperformante”; sau in care “din motivul ca UBB-ul nu va asigura
eficienta manageriala si eficienta utilizarii resurselor, Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului ar putea revoca rectorul din functie”, sau, si mai grav, “ar putea reduce
sau elimina temporar sau definitiv accesul la finantarile din surse publice, sau ar putea propune

chiar Guvernului initierea unui proiect de lege de reorganizare sau desfiintare a institutiei’”.



Multiversitari proactivi, dincolo de considerentele financiare

Din pacate trdim in vremuri 1n care contextul crizei financiare si al predominantei
politicilor neoliberale de gestionare a crizei transforma dialogul despre universitate Intr-o
dezbatere in care costurile si eficienta financiard a invatdmantului superior, sau utilitarismul si
pragmatismul economic devin miza schimbului de idei. In aceste conditii, multi universitari isi
doresc pe buna dreptate un program managerial de rector, care reduce problema dezvoltarii
institutionale la calcule economice, de parca prin asta ar solutiona criza curenta a universitatii (si

a societatii a carui produs este si pe care o reproduce la randul ei).

Tind sa cred insd cd, Tn masura In care comunitatea academica a Universitdtii Babes-
Bolyai a optat pentru alegerea rectorului pe baza votului universal (si nu pentru numirea acestuia
de catre un “grup de experti”’), si-a exprimat dorinta, in mod implicit, de a nu renunta, nici In
aceste vremuri vrdjite de promisiunea managerialismului, la dreptul de a crea si viziuni pe care
unii le considera utopice. Rezonind cu aceasta optiune, in capitolul urmator voi vorbi despre
universitate ca bun public, adica institutie care — fard sa piarda din autonomia si libertatea sa
academica —, se percepe in termenii unui ethos al servirii societdtii ca intreg (in sensul
contributiei sale la justitia, bundstarea si pacea sociald, dar si la imbundtatirea calitatii vietii
tuturor). In ceea ce priveste aplicarea dezideratului gandirii critice pe subiectul discutat in acest
prim capitol: lansez aici apelul colegial ca fiecare dintre noi in felurile noastre proprii, dar in
termenii dialogului de politicd academica, sd conteste principiul primatului eficientei economice
in educatie si cercetare, si sa participe la o larga dezbatere despre cum anume se defineste si cum
se poate masura in acest domeniu eficienta financiard. In numarul de studenti recrutati? In
articole ISI? In numairul de absolventi care isi gisesc locuri de munci? Sau in inovatii care
salveaza vieti omenesti? Sau In programe care elimind rasismul si sardcia? Desigur, sd nu
incetam sd ne dam silinta sa fim “eficienti economic”: sa avem cit mai multi studenti, sa ne
mandrim cu cat mai multi absolventi plasati pe piata muncii, sa producem scrieri recunoscute pe
plan international, dar sd nu uitam, in orice domeniu am lucra, cum trebuie sa transpunem

cresterea (economica) in bunastare (sociald).
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II. MISIUNEA SOCIALA A UNIVERSITATII:
UNIVERSITATEA CA BUN PUBLIC

Asumarea de catre universitate, Tn mod explicit, a unei functii societale sau a rolului de
bun public, in contextul nostru social-politic inseamna incheierea unui nou contract cu
societatea, in care ambele parti trebuie sa (re)invete ce pot oferi una alteia in mod reciproc, si ce

asteptari pot sd aiba una fata de cealalta.

Ce este universitatea ca bun public?

Universitatea ca bun public inseamnd asigurarea accesului la o institutie de invatamant
superior a tuturor fard deosebire de statut social, etnicitate, religie, orientare sexuala. Costurile
mari ale scolarizarii, mai ales 1n tarile foarte avansate in (semi)privatizarea universitatilor de stat,
sunt un obstacol care transforma educatia publica din drept in privilegiu. Modul in care
functioneaza accesibilitatea la Tnvatdmantul pre-universitar de calitate de asemenea pune piedici
in calea unei cariere universitare mai ales in fata categoriilor sociale cele mai dezavantajate.
Prejudecatile legate de apartenenta etnica, de gen sau sexuald actioneaza si ele, atat 1n sine, cat si
prin efectele materiale pe care le produc, impotriva egalitatii efective a sanselor si in acest
domeniu. Universitatea ca bun public implicd o responsabilitate fata de banii publici din care
ea se sustine financiar, dar ar Tnsemna si ca universitarii contesta un regim statal care sustine

privatizarea sferei publice, si incalca drepturile lor social-economice.

Dar universitatea ca bun public nu se rezumd doar la cele de mai sus. S& nu uitdm cad
aceastd acceptiune a ei implicd si 0 anumitd practici de a produce cunoastere si de a o
transfera catre societate, precum si un anumit mod de a gandi despre societate, despre sine, si
despre relatia dintre cele doua. O universitate ca bun public nu are un caracter elitist, sau cel
putin ea nu este elitistd fatd de societate, in timp ce, desigur, poate sd apartind unei elite
academice. In acest sens, ea nu urmareste o agenda academica de “culturalizare” sau “civilizare”
a societatii; ci, mai degrabd, functioneaza ca factor al democratizarii acesteia, ca spatiu al

dezbaterilor sociale si spiritului civic critic, sau ca model de cetitenie participativa.
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O universitate ca bun public practica si promoveazd cunoasterea care raspunde la
problemele sociale curente ale tuturor (si nu doar ale elitelor sau claselor privilegiate),
respectiv asigura vizibilitate si recunoastere cunoasterii care valorifica produsele sale ca bun
public. Desigur, atunci cand va propun sd ne gandim la aceastd misiune sociald ca la un obiectiv
orizontal care transcede granitele dintre diverse departamente si stiinte, nici de departe nu impun
directii de cercetare echipelor de experti din diferite domenii, si desigur nu decid asupra
echilibrului dintre cercetarea fundamentala si cercetarea aplicativda i/ sau cercetarea
participativa/ actiune (action research), pe care fiecare si-l stabileste singur. Dar pot sd afirm ca
voi cauta instrumente prin care universitatea poate sa capaciteze acele programe care, dincolo de
productia cunostintelor, urmaresc si idealurile amintite. De exemplu, pe langd publicatiile in
reviste de specialitate care conteaza in clasificarile academice, in evaluarea cadrelor didactice si
cercetatorilor s-ar putea introduce si acest criteriu al ,,serviciului in folosul comunitatii” sau
outreach, care nu neaparat este ,.eficient” 1n termeni financiari, dar cu siguranta este util in
termeni sociali. Stiintele naturii, stiintele sociale, studiile umaniste — prezente si la Universitatea

Babes-Bolyai — toate au potential enorm in acest sens.

O universitate ca bun public este inseratd in viata cotidiand a orasului in care
functioneaza. Nu este “oras in oras”, si nu se limiteaza doar la oferirea unor servicii academice
celor nrolati, sau la productia stiintifica din laboratoare. Datorita investitiilor din ultimele doua
decenii in infrastructurd imobiliard, Universitatea Babes-Bolyai detine azi spatii generoase
(cladiri, parcuri, alte terenuri), care pot fi utilizate pentru promovarea artei contemporane, si
in mod special performantelor culturale alternative. Acest potential al ei nu neaparat, sau nu
intotdeauna trebuie sa Tnsemne sursd de profit, sau de venit extra-bugetar. Proprietatile
universitatii sunt pana la urma proprietati publice (caci ea nu este o institutie privatd), si noua
conducere va trebui sa gaseascd un echilibru intre modurile in care acestea pot fi folosite, lucru
prin care cu sigurantd ar transmite un alt mesaj catre oras despre rolul ei public decat cel pe care
l-a transmis, de exemplu, in nefericitul conflict cu Filarmonica clujeand. Apartenenta
universitatii la contextul sdu mai larg Tnseamnd si implicarea expertilor sai in administratia

publica, dar si conectarea studentilor la unitatile economice, culturale, sociale locale si nu numai.

Pe scurt, ceea ce va propun in termenii misiunii sociale a universitatii este asumarea — in

cadrele autonomiei universitare si libertatii academice — unui ethos al gandirii si actiunii critice
12



puse in slujba pluralismului, egalitatii si dreptatii sociale, dar si al imbunétatirii calitatii
vietii ca principii care sa ne orienteze in gestionarea universitatii ca bun public, si in
formarea noilor generatii de specialisti capabili si administreze la randul lor in mod
adecvat (si) celelalte bunuri publice ale societiitii. In cele ce urmeazi voi dezvolta foarte pe

scurt ideile centrale ale acestei ars poetica socio-academice.

Gandire critica si promovarea drepturilor omului

Sunt convinsa cd, mai ales dupa criza indusa de modelul managerial al corporatiilor financiare si
al economiei de piatd neoliberale, nu ne mai putem permite sa reducem miza formarii noilor
generatii de tineri la productia fortei de munca disciplinate si a consumatorului dependent de
credite bancare. Este nevoie acutd ca universitdfile sd-si reia rolul de critic al regimurilor de
putere nedrepte (clasism, sexism, nationalism, rasism) si sa educe in spiritul gindirii libere,
misiune asumatd poate Tn mod traditional de studiile umaniste, dar, stim bine, si economia
politica, sociologia, antropologia, stiintele politice aduc contributii importante Tn acest sens. Prin
promovarea gandirii critice fatd de sistemele puterii si nedreptatile sociale, precum si a practicii
efective de asigurare a drepturilor omului, universitatea poate demonstra ce inseamna sa fii o
institutie publicd, si ce inseamna sa te dedici unui bun public definit in urma unei participari

sociale cat mai largi.

Imbundtatirea calitatii vietii

Ca institutie in care se investesc bani publici, universitatea isi poate asuma sd slujeasca
schimbarea sociald si Tmbundtatirea calitatii vietii in favoarea tuturor, inclusiv a categoriilor
dezavantajate, si sd contribuie la revalidarea echitatii si egalitatii de sanse Tn materie de acces la
resursele vietii. Din punctul de vedere al stiintelor naturii, asumarea unui astfel de rol se intampla
deja si la Universitatea Babes-Bolyai prin cercetarile dedicate cunoasterii si protectiei mediului,
analizei si asigurarii calitatii produselor, inclusiv alimentelor, sau elaborarii unor tehnici noi de
diagnostizare $i monitorizare a cancerului, sau, intr-un alt context, dezvoltarii durabile. Experti ai

universitatii noastre in administratie publica, urbanism, protectie sociald, guvernantad si proiecte
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europene, dezvoltare comunitard, sdnatate publicd, politici multiculturale sunt implicati 1n

cercetdri valorificabile si din punctul de vedere al impactului lor social.

Politici academica explicita, dar nu politici de partid

Desigur, dintotdeauna, universitarii s-au identificat cu ideea autonomiei intelectuale si libertatii
academice, dar sensurile in care acestea s-au practicat au depins si de lumea din afara
universitatilor, ei fiind doar unul dintre actorii participanti la negocierea asupra lor. Chiar daca au
constientizat sau recunoscut acest lucru sau nu, universitatile au facut intotdeauna politicd in
sensul larg al cuvantului, si au fost ghidate de politici marcate de convingeri valorice, vizibile
mai ales Tn momentele de schimbare ale regimurilor politice, cu ocazia carora noile viziuni au
demascat complicitatea vechilor practici cu status quo-ul precedent si au incercat sd ascundd

propriile inglobari in noile aranjamente politice si economice.

Nu existda cunoastere fara politica cunoasterii, nu existd guvernantd academicad sau
administrativd fard politici Tn care se investesc anumite interese (ideologice si financiare), nu
existd oameni de stiinta dar nici conducere neutrda din punct de vedere axiologic, chiar daca
exista personalitati si paradigme stiintifice care au puterea discursiva prin care 1i conving pe cei
din jur ca detin solutiile cele mai adecvate si obiective. Totusi, consider ca este vital ca, mai ales
persoanele aflate in pozitii de conducere universitard, sa nu ocupe functii n partide politice, dar
nici 1n firme private care au de a face cu investitiile legate de universitate. Desigur, toatd lumea
are convingeri ideologice, si poate avea simpatii sau antipatii fatd de partide politice, dar
“comunitatea academicd” nu-si poate permite sa devina instrument in luptele dintre ele, precum
nu trebuie sd accepte ca, sub masca ‘“autonomiei universitare”, conducatorii ei sd abuzeze de
puterea lor, sa Tmpartd premii pentru “merituosi” si pedepse pentru cei care exprima pareri

contrare fata de ei.

In consecintd, ca rector al UBB, voi sustine in mod deosebit acele initiative ale comunitatii
academice, cadrelor didactice si studentilor, care demonstreazd ca institutia noastrd ca bun
public, in completarea ofertelor sale de studii, contribuie la transformarea Clujului nu numai ntr-
un oras al elitei universitare, ci si intr-o localitate multiculturalda al deschiderii si incluziunii
sociale, care asigurd calitatea vietii tuturor oamenilor si a mediului lor natural si social.
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III. MANAGEMENTUL SCHIMBARII

PENTRU O GUVERNANTA DEMOCRATICA

Aspecte organizatorice

(a) Cand vorbesc despre managementul schimbarii in termenii aspectelor organizatorice, ma
refer pe de o parte la obligatia noului rector de a elabora viziuni, strategii si practici

care fac trecerea la gestionarea universitdtii in spiritul noii legi a educatiei.

Ma géindesc Tnainte de toate la redefinirea relatiei dintre rector si structurile de conducere
la nivelul universitatii, adicd Senatul si Consiliul de Administratie, care va fi cu sigurantd si un
model al gestionarii relatiei dintre decani, consiliile facultatii si consiliile departamentelor, dar si
la instaurarea unui stil de conducere care nu face confuzii intre structuri de conducere si functii
de conducere. Mentionez aici nevoia de a participa, la inceput de mandat si in masura atributiilor
legale ale rectorului, la re-elaborarea si adoptarea Cartei Universitatii Babes-Bolyai, care, defapt,
este atributia Senatului Universitdtii exercitatd Tn urma dezbaterii cu comunitatea universitara.
Deoarece conform noii legi a educatiei rectorul poate fi revocat din functie de cdtre Ministerul
Educatiei in cazul in care acesta nu actioneaza conform principiului raspunderii publice (de
exemplu, nu aplicd reglementdrile in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii, nu
respecta politicile de echitate si eticd universitard), voi dori sa particip la elaborarea Codului de
eticd si deontologie profesionala, a Codului de asigurare a calitatii si a Codului universitar al

drepturilor si obligatiilor studentului.

(b) Pe de alta parte, tot in acesti termeni ai managementului schimbarii va propun sa
elaboram impreuna cu reprezentantii alesi de catre Dumneavoastra in Senatul
universitar, contractul de management dintre rector §i senat care are menirea sd

reglementeze relatiile dintre cele doua foruri de conducere.

Daca va mai amintiti de vechea Cartda UBB, precum si de practicile efective ale

exercitdrii puterii la universitatea noastra in relatia dintre rector si senat, probabil observati ca de
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multe ori s-au creat confuzii intre atributiile celor doua. Consiliile si comisiile Senatului trebuiau
sd opereze pe baza Programului Strategic si a programelor operationale ale Rectoratului, dar in
acelasi timp ele trebuiau sd elaboreze propuneri de reglementari §i de hotdrari supuse dezbaterii
Rectoratului (dar si Consiliului de Administratie si Senatului), iar senatul de foarte multe ori a
functionat ca o masinarie de exprimarea votului in favoarea propunerilor venite dinspre rector,
si/sau comisiile si consiliile influentate de cel din urma. Noua lege a educatiei este mai clara in
definirea atributiilor celor doua, totusi oferd un spatiu de negociere in materie de elaborarea si
luarea deciziilor, ce va fi reglementat, asa cum se cuvine, prin contractul de management ncheiat
intre rector si senat, si va putea fi controlat printr-un parteneriat Intre rector si presedintele

senatului.

Propunerea mea este ca sd acceptati un rector hotarat si consecvent care, Impreund cu
echipa sa executivd, va veni cu propuneri catre Senatul universitar si va implementa deciziile
luate impreund cu acesta 1n aspectele care privesc raspunderea publicd a institutiei, asa cum
aceasta este definitd in Art. 124 al Legii educatiei 1/2011 (de exemplu, in legaturd cu
reglementdrile Tn vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii, cu politicile de echitate si
eticd universitara, cu asigurarea eficientei utilizarii resurselor, cu asigurarea transparentei tuturor
activitatilor, cu respectarea libertatii academice a personalului didactic si de cercetare, precum si
a drepturilor si libertatilor studentilor). Un rector care, in celelalte aspecte ale vietii universitare,
doreste sa adopte intr-un mod mai flexibil modelul european al metodei deschise de coordonare,
initiind si sustindnd o guvernanta care asigura o comunicare si colaborare atat orizontala, cat si
verticala Intre toti actorii universitatii (cadre didactice, studenti, personal administrativ). Sau,
altfel spus, care are curajul sa promoveze o guvernantd democratica, ce asigura participare larga
la luarea deciziilor si elimind autoritarismul, dar care necesita mult mai multda munca, implicare
si responsabilitate din partea tuturor membrilor comunitatii universitare. Adica o guvernanta care
implica informare reciproca, consultare permanenta, capacitatea de corectare in mers a deciziilor,
respect reciproc si relatii de parteneriat, sanctionarea deciziilor nedemocratice, tragerea la
raspundere a tuturor factorilor decizionali, si nu in ultimul rand o conducere care este sigurd pe
sine fard sa abuzeze de puterea ei, sau fara sa fie autoritard si autosuficientd — adicd un mod de
exercitare a puterii in care toti vor si au sansa sa traiasca cu drepturile lor civice (care sunt,

desigur, valabile si in mediul academic).
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Conform legii educatiei, in calitatea mea de rector voi reprezenta legal universitatea in
relatiile cu tertii, si voi propune spre aprobare senatului universitar structura si reglementarile de
functionare ale universitdtii, precum si proiectul de buget si raportul privind executia bugetara.
De asemenea, voi elabora si prezenta anual raportul privind starea universitatii pe baza
rapoartelor primite de la decani, de la presedintele senatului, de la directorul general
administrativ si de la reprezentantul studentilor In Consiliul de Administratie care, la randul sau,
va trebui sa-si exercite rolul de reprezentant pe baza colaborarii sale democratice cu toti senatorii
studenti. Desi, conform legii, atributiile de control si monitorizare ale activitatilor conducerii
executive si Consiliului de Administratie revin comisiilor Senatului universitar, in calitatea mea
de rector ales prin votul direct al membrilor comunitatii academice, voi propune Senatului sa
elaboram impreund modalitdti prin care sd asiguram consultarea periodicd a acestora si
informarea lor permanenta, precum si monitorizarea modului in care facultdtile si departamentele

isi exercita obligatiile ce tin de rdspunderea publica a institutiei.

(c) Si in fine, dar nu in ultimul rand, tot de managementul schimbarii organizationale tine §i

nevoia de a regdndi procesul de elaborare a politicilor UBB.

Noua lege prevede ca propunerile privind strategiile universitatii pe termen lung si mediu
si politicile pe domenii de interes ale universitatii sa fie elaborate de catre Consiliul de
Administratie compus din rector, prorectori, decani, directorul general administrativ si un
reprezentant al studentilor. In ceea ce priveste desemnarea decanilor, aceasta se va intimpla,
desigur, conform procedurilor legale, in urma concursului organizat pentru candidatii validati de
consiliile facultatilor. In contextul elaboririi politicilor universititii ei vor fi cei care transmit
Consiliului de Administratie informatii despre nevoile si optiunile membrilor de facultdti in
materie de strategiile de dezvoltare institutionald pe termen mediu si lung, vor participa la
negocierile asupra acestora, si vor fi responsabili pentru implementarea lor. Pe de altd parte, n
calitatea mea de rector voi opta pentru prorectori care au expertiza cu privire la politicile pe
domenii de interes ale universitdtii, mai ales acele planuri care sunt luate in considerare in
ierarhizarile internationale de universitati, cum ar fi: predarea/invatarea/educatia informald;

cercetarea/publicatiile/conferintele; cooperdri cu alte institutii educationale si de cercetare;
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cooperarea cu comunitatea economica, sociald si politicd; centrele/facilitdtile culturale, sportive
si recreationale; politici financiare; politici de dezvoltare si capacitare organizationala.
Elaborarea, implementarea si monitorizarea politicilor UBB se va face atat in raport cu directiile
de resort curente pe plan national si international, cat si n functie de resursele materiale
disponibile si de impactul lor asupra functiondrii institutiei ca intreg. Putem sa gasim o formula
pentru a implica in acest proces, cu un rol consultativ, reprezentanti ai unor organizatii ne-

guvernamentale, institutii publice, sau alumni din tard si din strdinatate.

Aspecte principiale

Schimbarea organizatorica indusd de noua lege a educatiei (in urma referendumului de
anul trecut) face ca la Universitatea Babes-Bolyai rectorul va fi ales prin votul universal, direct si
secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul universitatii si al

reprezentantilor studentilor din senatul universitar si din consiliile facultatilor.

(a) Acest sistem obliga rectorul si mai mult sa fie un actor executiv care actioneazd

spre binele universitdtii si comunitdtii academice ca intreg.

Intrebarea majora pe care trebuie si si-o puni, este: cum poate el/ea asigura conducerea
executiva si operativd a universitatii (precum prevede legea), sau, In termenii de mai sus, cum
poate asigura un spirit unificator ntr-un spatiu academic caracterizat de fragmentarea intereselor,
de multitudinea paradigmelor de cercetare si de o guvernantd descentralizata (care respectd

autonomia departamentelor).

Cautand raspuns la aceasta intrebare, am ajuns la concluzia ca (re)crearea unui echilibru
intre parti si interese multiple este posibila doar daca in calitatea mea de rector voi lansa un
proces de negocieri la nivelul intregii universitdti in legdtura cu completarea principiului
competitiei intre facultiti, cu principiul solidaritatii si coeziunii sociale. In anii care au trecut,
dincolo de efectele sale pozitive, principiul competitivatii s-a transformat intr-o lupta acerba si
inegala Intre facultati si corpurile didactice ale acestora, rezultand intr-o fragmentare a institutiei,

o ierarhizare a facultafilor In functie de “cine aduce mai multi bani”, si ajungand pana la urma
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instrument al mentinerii unui status quo al puterii care favorizeazd unele facultati si

defavorizeaza altele printr-o serie de decizii.

Consider ca nu lupta intre facultati este garantul calitatii actului de predare si/sau
cercetare, iar miza performantei universitare si rolului social al universitatii nu este castigarea
competitiei asupra numarului de studenti consumatori ai iluziilor unei piete virtuale a muncii. De
aceea, prin demersurile mele voi elabora initiative care decomercializeaza principiul
competitivitatii, si cel putin il completeaza pe cel din urma cu principiul coeziunii sociale si
solidaritatii intre actorii intregii universitdfi, apropiind astfel UBB-ul de traditia europeand a
agendei sociale si transformand-o intr-o institutie a tuturor fard monopolizarea ei de catre o forta

sau alta.

(b) In calitatea mea de rector voi propune Senatului Universititii elaborarea si

sustinerea unui nou contract social la Universitata Babes-Bolyai.

Prin generarea acestui nou contract social fundamentat pe principiul solidaritatii si
reciprocitatii Imi propun sa contribui la restabilirea unui climat al increderii si colaborarii la
nivelul Intregii institutii i al unor relatii inter-personale si institutionale de calitate, demne de
mediul academic. Acesta respecta intru totul autonomia profesionald a departamentelor in ceea
ce priveste definirea si gestionarea procesului de Tnvatare si cercetare, in stransd legaturd cu
criteriile de performanta si de calitate ale domeniilor lor, precum si cu expertiza si interesul

profesional al cadrelor didactice.

Noul contract social se va baza pe consultarea vastd a comunitatii academice si pe o
negociere care transcede granitele facultatilor asa cum sunt ele structurate Tn momentul de fata la

UBB, si trebuie sa ajunga la un consens n ceea ce priveste:

- elaborarea unui sistem de evaluare (si promovare) al performantei profesionale si
aplicarea sa univoca in cazul fiecarui cadru didactic in functie de criteriile de calitate ale

domeniior in care activeaza (stiinte socio-umane, stiintele naturii, studii umaniste);

- stabilirea unei grile de salarizare care sd elimine inegalitatile enorme ce caracterizeaza in

momentul de fata structura de venituri atit in cadrul unor departamente chiar si intre
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persoane aflate in pozitii didactice similare, cat si, mai ales, intre departamente/cadre
didactice pozitionate diferit in functie de modul in care utilitatea specializarii lor este
perceputd de societate in momentul de fatd, dar desigur fara aducerea unor prejudicii

meritelor deosebite ale unora sau altora;

stabilizarea si Tmbunatatirea structurii multiculturale a universitatii, si promovarea

interculturalitdtii;

sustinerea sistemului de credite transferabile in cadrul UBB (dar si in relatiile acestuia cu

alte universitati din tara si din strainatate);

promovarea colaborarii intre departamente si facultati care faciliteaza derularea unor
programe inter- si trans-disciplinare, i/ sau este necesara imbunatafirii ofertei de cursuri

aferente unei specializari;

identificarea unor mecanisme financiare care sa motiveze si sa sustind dezideratele de
mai sus (sistemul de credite transferabile, programele transdisciplinare si Tn general
colaborarea inter-departamentald in servirea specializarilor) care Tn momentul de fata sunt
imposibile de derulat atat datoritd fragmentdrii enorme a universitatii, cat si sistemului

financiar actual de distribuire a fondurilor pe faculta;

respectarea autonomiei organizagiilor studentesti, sustinerea/ promovarea acestora pe
baza unor principii stabilite in comun acord cu ele, crearea unui climat institutional in
care (si) studentii isi pot practica drepturile civice fara teama de a fi sanctionati, sau, din

contra, fard dorinta de a beneficia de privilegii din partea conducerii institutiei;

nevoia reevaludrii consecintelor (pozitive si negative, avantajoase si dezavantajoase) a
structurdrii UBB in mai mult de 20 de facultdfi situate intr-o ipostazd de competitie
internd, si, pe baza rezultatelor analizei (eventual efectuate si prin implicarea unor experti
din afara universitatii), identificarea unor schimbari organizationale necesare care sa
imbunatateasca calitatea si eficacitatea actului predarii si cercetarii in institufia noastra ca

intreg;

completarea principiului autonomiei departamentelor cu mecanisme care faciliteaza

punerea in practicd a principiului solidaritatii inter-departamentale, astfel incat, pe baza
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unui consens construit pe dezbateri transparente, sa se elaboreze si implementeze o
politica de redistribuire justd a resurselor financiare (aceasta politica/ set de politici ar
urmdri sd reduca inegalitdtile intre facultdfi produse sub impactul marketizarii/
comercializarii universitatii si — respectand criteriile calitdfii profesionale din domeniile
respective — ar reda demnitatea acelor programe/ specializari care nu neaparat produc
marfa cea mai vandabila pe piata muncii actuale, dar dezvolta competente necesare intr-o
societate democratica (si defapt in orice institutie publica si privatd), cum ar fi spiritul
analitic/ critic si sensibilitatea sociald, sau consensualitatea si dorinta/ abilitatea de

participare civica;

sistemul de distribuire a bugetului public, precum si cel de redistribuire al fondurilor
proprii (create din taxele de scolarizare, contributiile procentuale ale proiectelor derulate
prin UBB, donatii, chirii etc), cu scopul ca acesta sd devind unul transparent si sa
serveascad, pe 1anga motivarea financiara a actului de predare/ cercetare de Tnalta calitate

si celelalte principii anuntate ale institutiei;

sustinerea financiard mai eficienta a revistelor de specialitate Studia Universitatis Babes-

Bolyai (atat in ceea ce priveste productia, cat si diseminarea ei in tard si 1n strainatate);

reorganizarea scolilor doctorale, Tn contextul in care se promoveaza inter- si trans-
disciplinaritatea, precum si asigurarea unui program tutorial sustinut de o comisie de

indrumare format din specialistii temelor lucrarilor de doctorat;
internationalizarea programului de studii post-doctorale;

extinderea programelor de educatie permanenta, educatia adultilor si life-long learning,

atat in termenii beneficiarilor, cat si ai furnizorilor acestora.
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POSTFATA:

ARGUMENTE PERSONAL-PROFESIONALE PENTRU CANDIDATURA

Scurta biografie profesionald

De-a lungul carierei mele universitare mi-am propus sa initiez §i sustin programe de
invatamant — cum au fost masteratul de antropologie culturald cu incepere din 1996, precum si
masteratul de studii de gen cu incepere din 2003 — prin care (dincolo de deschiderea apetitului
catre domenii inedite Tn spatiul nostru academic) am creat ocazii pentru punerea in practica a
principiilor mele privind etica si politica actului universitar, cum ar fi: colaborarea interculturala;
abordarea critica a realitatilor sociale prin prisma categoriilor subordonate si defavorizate;
productia unei cunoasteri responsabile social si constiente de caracterul sdu situativ; sustinerea —
prin cercetare activistd si participativd — a unor initiative de schimbare sociald puse in slujba
drepturilor universale ale omului si activismului Tmpotriva nationalismului, rasismului,

sexismului si excluziunii sociale.

Respectivele programe s-au derulat la Facultatea de Studii Europene péana la sfarsitul
anului academic 2006/2007, cand au fost desfiintate pe motiv ca nu ar fi fost sustenabile din
punct de vedere financiar. Timp de doi ani, pana in decembrie 2007, am fost membra a Senatului
UBB, perioada in care am avut doud ludri de cuvant ce au fost interpretate drept atacuri la adresa
conducerii de atunci si au fost urmate de mai multe schimbari care au afectat negativ pozitia mea
academica atat profesional, cat si financiar. In rest, nu am detinut pozitii de conducere, lucru

care, desigur, a facilitat concentrarea energiilor mele asupra cercetarii si activismului civic.

Sunt autoarea a sase volume personale (printre ele cel mai vechi, Antropologia politicii
identitare nationaliste, din 1996 si cel mai nou, Social exclusion at the crossroads of gender,
ethnicity and class/Excluderea sociald la intersectia dintre gen, etnicitate si clasa din 2006). In
2011 am co-editat volumul Strategii identitare si educatie scolara (rezultat din cercetarea
internationala EDUMIGROM cu finantare europeanda Program Cadru7), si am editat si scris

volumul Accesul femeilor si barbatilor de etnie roma la munca decenta. Viata cotidiana, politici

22



si proiecte (rezultat dintr-un proiect sprijinit prin Fondul Social European). Pe langa acestea, ca
editor sau co-editor am participat la productia a altor 10 carti din domeniul antropologiei socio-
culturale si studiilor de gen, am avut ocazia sa contribui cu capitole la volume publicate la
editurile Praeger, Ashgate, Michigan State University Press, Utrecht University Press si
Gondolat, si sa am aparitii (pe langa reviste din tard), in jurnale cum ar fi Replika, Nouvelles
Questions Feministes, Anthropological Yearbook of European Cultures, The Anthropology of
East Europe Review si Etudes Tsiganes. Dintre initiativele mele de productie de publicatii
amintesc aici cu mandrie Nevi Sara Kali. Revista Femeilor Rome. Roma Women’s Journal.

Romane 3uvleange 3urnalo (http://www.femrom.ro/nevikali.html).

Dupa 1990 am beneficiat de suportul mai multor burse de cercetare, cum ar fi: Research
fellowship la Institute for Research on Women, Rutgers. The State University of New Jersey,
New Brunswick, SUA; International Policy Fellowship, Open Society Institute, Budapesta;
Andrew W. Mellon Fellowship la Institut fiir die Wiesenschaften vom Menschen, Viena; Post-
doctoral Fulbright fellowship la University of California Los Angeles, SUA; HESP, si Research
Support Scheme grants ale Central European University, Budapesta; Sasakawa, Bolyai, and DAAD
fellowships. Intre 2008-2011 am fost coordonator pe Roménia al cercetirii europene comparative
EDUMIGROM, finantat prin programul FP7. Recent am castigat un grant in cadrul competitiei
IDEI cu proiectul Spatializarea si rasializarea excluziunii sociale. Formarea sociala si culturala a
., ghetoului tiganesc” in Romdnia in context european, $i am participat, ca partener din Romania, n
coordonarea Centre for Policy Research/ Central European University, la elaborarea unui proiect de
cercetare In tema Pathways to Roma Participation in Europe depus spre finantare la programul

FP7. Collaborative small or medium-scale focused research project.

Reducerea atributiilor mele universitare de catre conducerea acesteia cu incepere din
2007 mi-a oferit sansa sd ma implic Tn mai multe initiative extra-universitare, printre ele, mai
recent, n activitatile Grupului de Lucru al Organizatiilor Civice (www.gloc.ro) care militeaza/
actioneaza impotriva segregarii rezidentiale a romilor si pentru introducerea principiului

incluziunii sociale 1n politicile de dezvoltare (urbana).
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Masuri afirmative pentru egalizarea sanselor

Fara a supralicita importanta proiectelor de mai sus, sau fard a presupune ca experienta
mea organizationald dobandita prin ele ar putea intra in competitie cu abilitdtile de conducere ale
celor care in trecut au gestionat catedre, facultati, sau intregi institutii, in continuare cred si
sustin: aceste tipuri de programe au fost si ar putea sa fie printre cele care au potentialul sa
contribuie la trans-disciplinarizarea predarii si cercetdrii; si — Intr-o lume actuala marcatd de criza
economica, politicad si simbolica, precum si de fenomene cum ar fi inegalitatile de toate felurile,
dar si nationalisme si rasisme adaptate secolului al XXI-lea — ar putea juca un rol atat in analiza
acestora, cat si in formarea unor generatii capabile sa actioneze efectiv impotriva lor si 1n
favoarea dezvoltarii unei Europe sociale puternice. Nu este de mirare cd formarea si cariera mea
profesionald este si ea sursa apropierii mele de spiritul universitdtii americane si europene de la
mijlocul anilor 1960, cind radicalismul vremurilor a condus la contestarea institutiilor
(educationale) totale si a deschis campul academic unor initiative precum women’s, gender and
feminist studies, ethnic studies, cultural studies, sexuality studies, care, fiecare in felul sau, a
practicat gandirea criticd fatd de regimurile dominante din punctul de vedere al grupurilor
marginale si astfel a energizat demersurile stiintifice traditionale obosite, prafuite, sau si mai

grav, servile fatd de ordinea sociald inegala.

Tot din aceste evolutii profesionale si optiuni personale decurg si convingerile mele pe
baza carora, daca voi ajunge rectorul Universitdtii Babes-Bolyai, voi lua in serios dedicatia
acestei institutii fatd de principiul egalitatii de sanse si nediscriminarii, si deschiderea sa fatda de
recunoasterea nevoii de masuri afirmative in vederea egalizarii sanselor categoriilor
dezavantajate (si in termenii accesului si promovarii lor in cariere academice, sau ai reprezentarii
lor in programe). Nu ma gandesc aici numai la problematica legata de politica recunoasterii
culturale promovata de Universitatea Babes-Bolyai sub egida multiculturalismului — rezultatele
demersurilor din acest domeniu s-au concretizat si oarecum stabilizat (cel putin “politic”) 1n
urma transformarii liniilor de studii in departamente autonome, urmand sa fie gestionate de
cadrele didactice aferente acestora. Totusi, sub presiunea “eficientizarii financiare”, pentru a-si
mentine caracterul multicultural si structurile institutionale consacrate, universitatea va trebui sa
gdseasca modalitati pentru sprijinirea acelor sectii care atrag prea putini studenti i pornesc cu

dezavantaje in “lupta pentru eficacitate”. Pe de alta parte, cu multd convingere voi sprijini
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initiativele care vor dori sd completeze multiculturalitatea structurald cu schimburile si
cooperdrile interculturale, si cu sigurantd voi propune modalitdti si programe care sa sustind

prezenta romilor la Universitatea Babes-Bolyai.

Cind ma refer la promovarea principiului egalitatii de sanse, ma refer aici si la
dezideratul promovarii femeilor in pozitiile Tnalte ale ierarhiilor academice si in functii de
conducere (de exemplu in spiritul Green Paper on Corporate Governance din 2011 al Comisiei
Europene in care aceasta recomanda corporatiilor respectarea principiului paritatii de gen). Acest
deziderat, dincolo de sistemul de cote simpatizat de unii si blamat de altii, ar putea sa se realizeze
prin schimbarea stilurilor de conducere, dar si prin masuri care faciliteazd Tmpacarea vietii
familiale cu cea profesionald (de exemplu crearea unor centre de ingrijire a copiilor, crese,
gradinite dedicate copiilor de universitari, asigurarea, cel putin pe perioade limitate, a accesului
angajatilor UBB la locuinte subventionate etc). Tot la acest capitol, 1n calitatea mea de rector, voi
supune atentiei Dumneavoastrd si promovarea tinerilor in pozitii academice si crearea unui
climat de respect reciproc in relatia acestora cu generatiile mai varsta, precum si cu profesorii

emeriti aflati la varsta de pensionare (si in spiritul European Year of Active Aging).

Imi inchei propunerea de program de rector al Universititii Babes-Bolyai cu promisiunea
de a sustine asigurarea drepturilor civice, politice si socio-economice ale tuturor angajatilor si
studentilor institutiei, si de a contribui la crearea unui climat al libertdtii de exprimare in care,
independent de pozitia pe care o are, toatd lumea sa aibad curajul si instrumentele de a combate
intimidarea, denigrarea, sau amenintarea directa sau indirecta In relatiile inter-personale. Avem
mare nevoie de astfel de initiative. Pentru cd — 1n sistemul “eficientizarii economice” — noua
constructie autonomistd a UBB (nu doar pe linia limbilor de predare, ci si pe cea departamentala)
este una firava, chiar vulnerabila, si comportd riscul unor tensiuni. In aceste conditii, in mod
paradoxal, exista primejdia ca mult ravnita autonomie sd nu mai poate sd fie izvorul unei
dezvoltari pluraliste libere, ci va alimenta esecuri si conflicte nedorite de nimeni. Solidaritatea
(trans-etnica, trans-departamentald) sustinuta prin programul meu va fi una dintre sursele
care vor tine Universitatea Babes-Bolyai impreund ca o mulfiversitate de calitate ce
apartine de elita academica internationald, dar in relatia sa cu societatea functioneaza ca

un bun public, iar in interior se reinnoieste permanent printr-o guvernanti democratica.
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